YHTEISTOIMINNAN
KEHITTAMINEN

Tyoryhman tyoskentelyn koontiraportti

HVA-johtoryhma 29.4.2025
TyoOsuojelutoimikunta 9.6.2025
Yhteistoimintaelin 17.6.2025

Pirkanmaan
hyvinvointialue



KEHITTAMISTARPEET JA
KEHITTAMISEHDOTUKSET

Pirkanmaan
invointialue



Toimintaohjeet ja viestinta KEHITTAMISEHDOTUKSIA

KEHITTAMISTARPEITA  Tuodaan esille Pirhan yhteistoiminnan linjauksia johdolle

- Ennakoiva yhteistoiminnallinen asioiden ja esihenkiloille mm. esihenkiloinfoissa ja -kirjeessa

késittely ja henkiloston osallisuus « Avataan yhteistoiminnassa kasiteltavia asioita esimerkkitapausten avulla

. . e e + Kuvataan tyopaikkakokousten toteuttamista ja esimerkkeja
* Tiedonkulun parantaminen ennen ja jalkeen

paatdksenteon  Suositellaan tyoryhmatyoskentelyn periaatteiden
noudattamista myos yhteistoiminnassa soveltuvin osin
* Viestinnan lisaaminen henkilostolle

yhteistoiminnasta ja sen tuloksista » Pirha-tason toimielinten kokousinfojen lisaksi julkaistaan

saannollisesti intrassa uutisnostoja yhteistoiminnasta
« Valiton yhteistoiminta ml. tydpaikkakokousten (vuosikello suunniteltava)

toteuttamisen ohjeistus « Ohjeistetaan toimielimia kutsu-, esityslista- ja

- Esityslistojen ja muistioiden tekeminen muistiokaytannoista

toimielinten kokouksista  YT-neuvottelujen tiedonkulkua vahvistetaan myos
esihenkiloille ja henkilostolle saakka
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Koulutukset ja osaamisen vahvistaminen

KEHITTAMISTARPEITA

- Johdon ja esihenkiloiden tietoisuuden
lisaaminen yhteistoiminnasta

* Ennakoiva yhteistoiminta
* Yhteiskehittaminen
* YT-neuvottelut

» Koulutusta eri rooleista yhteistoiminnassa,
TA/TT edustajat
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KEHITTAMISEHDOTUKSIA

 Jarjestetaan johdon ja yt- seka
tyosuojeluedustajien yhteinen seminaari

 Esilla mm. ennakoiva yhteistoiminta seka roolit ja
vastuut puolin ja toisin

« Kiinnitetaan huomiota ennakoivaan
yhteistoimintaan ja yhteiskehittamiseen johdon
ja esihenkiloiden koulutuksissa

* YT-neuvotteluprosessiin liittyvaa koulutusta
lisataan
 Esihenkildiden rooli hyva huomioida
toimeenpanossa



Johtamiskaytannot

KEHITTAMISTARPEITA

* Roolien kirkastaminen ja
luottamuksellinen yhteistyo,
erityisesti huomioitava:

* HIoston edustaja johtoryhmissa

* Esihenkildiden rooli aktiivinen
yhteistoiminnassa

* Vuosikellot eri toimielimille

* Vuorovaikutteiset toimintatavat
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KEHITTAMISEHDOTUKSIA
e Suositus toimielimille:

» Tarkastellaan nykyisia roolituksia, keskustellaan niista toimielimissa
kyselyn tulosten perusteella.

« Toimielimille sovitaan vuosikellot ja kokousten toimintatapoja paivitetaan.
Lahetekeskustelut, seminaarityoskentely jne. vuorovaikutteiset toimintamallit
otetaan nykyista laajemmin kayttoon. (Tehokas ja toimiva tydryhmatydskentely -
intra.pirha.fi

Esihenkildiden roolia yhteistoiminnassa vahvistetaan koulutuksen
ja tietoisuuden lisaantymisen avulla

Toimielinten tehtavia tarkennetaan (esim. YT-elin ja Tstmk johdolla)

* Analysoidaan nyt kasitellyt asiat eri toimielimissa ja linjataan tyoskentelya jatkossa
(tydyhteisdpalvelut kokoaa tietopohjan)

* Yhteiset kasittelyt useamman toimielimen kautta kiertaville asioille

Toteutetaan vastaava kysely tai itsearviointi vuosittain

Vuosikellon ja jatkotoimien seuranta seka arviointi otetaan osaksi
toimintaa - suositus vuosikelloon ottamisesta

« Tavoitteiden lisaksi toimintamalli siihen, mikali havaitaan, etta yhteistoiminta ei ole
ollut riittavaa.


https://intra.pirha.fi/group/guest/tehokas-ja-toimiva-tyoryhmatyoskentely
https://intra.pirha.fi/group/guest/tehokas-ja-toimiva-tyoryhmatyoskentely

Yhteistoiminnan linjaukset- periaatepaperiin saatuja

muutosesityksia

KEHITTAMISTARPEITA
- Luovutaan alueellisista rakenteista

- Yhdistetyt yhteistoiminta- ja tyosuojeluryhmat
myos palvelulinjoille?

Nostoja tyoryhman kokouksessa

- Mihin henkiloston edustaja saa kayttaa
aikaansa?

- Montako tasoa yt-ryhmia tarvitaan?
(toimialuejohdon taso)
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KEHITTAMISEHDOTUKSIA

« Tyosuojelutoiminnan rakenne maarittyy
meneillaan olevien neuvottelujen pohjalta

« Mikali neuvotellaan, myos tyosuojelu toivoo
mukanaoloa tasta huolimatta

 Yt-lakia taydentavan yhteistoiminnan
periaatepaperin paivittaminen ja neuvottelu
jarjestojen kanssa mm. rakenteista

» Periaatepaperiin on avattu yhteistoiminnan tavoitteita ja
rooleja Pirhassa. Niita on tarpeen vieda vahvemmin
kaytantoon.



Selvitysryhman esittamat konkreettiset toimenpiteet

* Pirhan tasolla yhteistoimintaa kehitetaan ennakoivampaan suuntaan.

« HVA johtoryhma suosittelee selvityksen tulosten kasittelya ja kunkin yhteistoiminnallisen
toimielimen toiminnan itsearviointia toimielimille, jonka pohjalta sovitaan toimielimen omat
kehittamiskohteet talle vuodelle (mita ja miten kehitetaan).

» Kehittamistoimien taustalla huomioidaan taman selvityksen lisaksi myos Pirhassa laaditut
tyoryhmien tyoskentelyn periaatteet (mm. tyoskentelyn periaatteet, jasenten aktivointi seka
toiminnan vaikuttavuus)

+ Kysely yhteistoiminnan osapuolille uusitaan seurantamielessa kehittamistoimien jalkeen
(samat kysymykset ja lisaksi kysytaan kehittamistoimista, sama kohderyhma)

- Johdon ja yhteistoimintaan osallistuvien TA ja TT tahojen yhteinen seminaari pidetaan
taman selvityksen johtopaatosten kasittelemiseksi (Roolit, yhteistoiminnan sisallot ja toimintatavat
seka kokouskaytannot mm. esilla). Mukana ovat yhteistoiminnalliset toimielimet tai niiden
edustajat.

« Pirha tarjoaa koulutusten ja viestinnan avulla tukea esihenkildille ja johtajille yhteistoiminnan

_tunnistamiseen ja ennakointiin.
Pirkanmaan

hyvinvointialue



TAUSTAA PIRHAN
YHTEISTOIMINNAN TAVOITTEISTA JA
ROOLEISTA

YT periaatteet 1/2023, Henkilostojaosto
Dioille on nostettu tiivistettyja nostoja periaatepaperista
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Yhteistoiminnan tavoite
Yhteistoiminnan linjapaperi 2023

* Yhteistoiminnan avulla henkilosto voi yhteisymmarryksessa
tyonantajan kanssa

* Osallistua toiminnan kehittamiseen

« Saa mahdollisuuden vaikuttaa omaa tyotaan ja tyoyhteisoaan koskevien
paatosten valmisteluun

 Edistaa HVA palvelutuotannon tuloksellisuutta

 Edistaa henkiloston tyoelaman laatua

» Tyonantajan tulee neuvotella yhteistoimintamenettelyssa henkiloston
edustajien kanssa henkiloston asemaan merkittavasti vaikuttavista
muutoksista tai suunnitelmista
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Yhteistoimintamenettelyn kokonaisuuksia
Yhteistoiminnan linjapaperi 2023

* Henkiloston asemaan merkittavat muutokset (organisointi,
palvelurakenne jne.)

 Palvelujen uudelleen jarjestaminen (liikkeen luovutus, ulkoinen
tyovoima jne.)

* Henkilostoon, henkiloston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteeluun
jne. liittyvat periaatteet ja suunnitelmat

* Taloudelliset tai tuotannolliset henkilostomuutokset (huom. Edellyttaa
erilliset yhteistoimintamenettelyt)

» Henkilosto- ja koulutussuunnitelma
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Yhteistoiminnassa kasitellaan lisaksi
Yhteistoiminnan linjapaperi 2023

« Tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttavat asiat ja muutokset ml. Tyon jarjestelyt ja
mitoitus.

TyoOpaikkojen vaarojen ja haittojen selvitysta ja kasittelya koskevat periaatteet

Tyokykya yllapitava toiminta ja sen kehittaminen

Tyosuojeluviranomaisen valvontaan kuuluva tyontekijoille annettava opetus, ohjaus ja
perehdyttaminen

Tyon turvallisuutta ja terveellisyytta kuvaavat tilasto- ja seurantatiedot

Em. asioiden toteutumisen ja vaikutusten seuranta

Huom. Koko Pirhan tasolla kasitellaan paaosin yhteisia linjauksia, toimia, jarjestelmia ja poikkeamia.
Muiden tasojen vastuulla on konkreettisempi oman toiminnan ohjaus ja seuranta.

Huom. Tyosuojelutoimikunnissa ei kasitella yksittaisten henkiloiden asioita.
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Osapuolten vastuut tiivistetysti
Yhteistoiminnan linjapaperi 2023

Esihenkilo Valiton vuorovaikutus (tyopaikkakokoukset, kehittamistilaisuudet,
keskustelut)

Johto ja johtavat viranhaltijat Esittelemiensa asioiden yhteistoiminnalliset kasittelyt ennen
toimielimen paatoksentekoa (sisallot kuvattu linjapaperissa)

Palvelussuhdepalvelut ja johtavat  Valmisteluvastuu yleisista HVA-tasoisista asioista
viranhaltijat yhteistoimintamenettelyyn

Henkiloston edustajat Molemminpuolinen vuorovaikutus ja aktiivisuus. Henkiloston
edustajalla on oikeus pyytaa yhteistoimintamenettelyn aloittamista.

Johtoryhmaedustus hallintosaannon ja ohjeistuksen mukaisesti.

Osallistuminen erikseen nimettyihin toimintaa suunnitteleviin
tyoryhmiin.

Muu henkilosto Mahdollisuus ja oikeus osallistua yhteisten kaytantdjen mukaisesti.
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